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DIMENSIONES DE LA

riqueza en la 
       empresa familiar

[Revaluando el modelo de los tres círculos al mo-

delo Serebrenik de dinastías y legados familiares]
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Asesor de Empresas 

de Familia. Experto en temas patrimoniales, 

legado y riqueza. E-mail: rauls@fcwpc.com>

El 70%  de las 

empresas no logra 

hacer el paso de la 

primera a la segunda 

generación y de la 

segunda a la 

tercera generación

 sólo el 15%.
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Los Protocolos de Familia, vistos como

una serie de procesos  y acuerdos, no sólo 

se deben enfocar en la empresa, sino en 

lo más íntimo de la familia que es su 

Patrimonio Familiar. 
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Modelo sistemático 
o mapas de las organizaciones 
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Las organizaciones y más aun las 

Empresas de Familia son sistemas sociales 

como lo mencionamos, en donde interactúan de 

forma permanente y algunas veces intensiva los 

diferentes  miembros de la familia.
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Modelo Serebrenik de las dimensiones de la riqueza

1. El Capital Espiritual
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Gráfico 1. Modelo Serebrenik de las dimensiones de la riqueza
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Fuente: elaboración propia.
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Actualidad Pyme
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2. El  Capital Intelectual
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 Es importante 

frente a las diferentes 

etapas de involucramien-

to de los miembros de 

la familia de la nueva 

generación, como 

también de la familia po-

lítica en algunos temas 
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3. El Capital Social
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4. El Capital Humano
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A través del 

tiempo las dinastías 

familiares logran 

crear y potenciar 

una red de conexio-

nes así como de 

relaciones que han 

sabido aprovechar 

para  fortalecer 

todas las demás 

dimensiones de la 

riqueza familiar. 
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5. El Capital Emocional
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7. El Capital Estructural 
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El Capital 

Familiar está 

representado 

principalmente 

por la unidad y el 

compromiso de 

todos los miembros 

de la familia. 
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Familias empresarias que trascienden 
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Reto del legado familiar segun el modelo Serebrenik
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Gráfico 2. Modelo Serebrenik reto del legado
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Proteger Transferir

Fuente: elaboración propia.


