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Presentacion

Pasado un afio de pandemia, con cambios disruptivos, de todo tipo e impactados emocional, vincular y
econémicamente, volvemos a reunirnos inspirados en conocernos a nosotros mismos: los consultores y
consultoras de empresa familiar.

Siendo la décima edicion SICEF “Seminario Internacional para Consultores/as de Empresa Familiar” hemos
creado un espacio que es Unico, exclusivo para fomentar redes de contacto entre expertos en Empresa
Familiar en LATAM. Nos moviliza favorecer el desarrollo de la disciplina en nuestros paises de América Latina,
orientar la unién de esfuerzos, iniciativas y practicas profesionales e institucionales para seguir creando valor
en la sociedad y para nuestros clientes empresas familiares.

Estamos comprometidos con la excelencia del ejercicio profesional en la consultoria de empresa familiar, lo
cual podra ser alcanzada con formacion continua, pensamiento critico y la busqueda de mejoras en el disefio
e implementacién de metodologias especificas para el segmento de la empresa familiar. Mas alin en el
contexto de cambios globales, tecnolégicos, de mercados y modelos de negocios y sistemas sociales.

Confiamos que poniendo en valor la participacién de consultores y consultoras senior’s de empresa familiar,
con arraigo en territorios de América Latina, se maximiza la satisfaccién y el sentimiento de que vale la pena
aportar a la construccion grupal entre colegas y paises, aportar a la disciplina, especialidad y al asociativismo.

DESEAMOS QUE EL X SICEF NOS INSPIRE A COMPARTIR CONOCIMIENTO E INFORMACION
VALIOSA, VIVENCIAS MEMORABLES, RELACIONES PERDURABLES, Y FAVOREZCA EL

SABERNOS VERSATILES, CON VISION GLOBAL Y SISTEMICA, EN LA BUSQUEDA DE
INNOVACION, REINVENCION Y ADAPTACION CONSTRUCTIVA.

Los Objetivos y Beneficios del Seminario son:

« El intercambio de metodologias y experiencias sobre el ejercicio profesional del asesoramiento de empresas
familiares. Compartir el pensamiento critico sobre lo aprendido durante el afio 2020 y cdmo visualizamos el
futuro de la consultoria de empresa familiar.

» Favorecer el desarrollo de servicios, los aspectos comerciales, posicionamiento y ampliacién de sus servicios
profesionales. El gran impacto en la prestacion del servicio a través de espacios virtuales, no presenciales.

e Fomentar construccién de conocimiento desde la integracién de diversas disciplinas y saberes.

¢ Proporcionar conocimientos y modelos de Empresa Familiar para lograr practicas mas eficientes de
Consultoria de Empresa Familiares: proceso de convivencia generacional, diagndstico familiar y empresarial,
profesionalizacién, protocolo familiar, mejora de la comunicacién y gestiéon de conflictos, estructuracion y
regulacidn societaria, planificacién testamentaria, relevo generacional y fases de la transicidn, etc.

e Ofrecer una visién actual y reflexién futura sobre el contexto econémico y social que permita a los
participantes planificar e intervenir desde la ética profesional.

e Acceso al grupo de debate e intercambios que permanece activo todo el afio con profesionales y colegas
asistentes del SICEF.
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e Acceso a participar en proyectos institucionales del IADEF e ILAEF, que seran presentados con sus términos
y condiciones, con difusidn en redes sociales de la ONG. A saber:

Préximo libro, obra colectiva coordinado por la ONG.
Entrevistas del canal YOUTUBE de la ONG
Articulos en el Blog de las paginas webs

e Con la inscripcidn, aporta a la creaciéon de una WEB BIBLIOTECA DE EMPRESA FAMILIAR, la cual estara
en activo en el afio 2021 para la sociedad, abierta y gratuita.

Metodologia

El profesional senior busca un debate abierto de experiencias, propuestas y de conocimientos, rico en aporte
de valor para el desemperio profesional. Cada participante es protagonista activo en las sesiones y constructor
del network que se promueve. El formato VIRTUAL, en vivo via ZOOM, en sesiones plenarias y en salas
tematicas, favoreceran la participacion, generar preguntas, dialogar y alcanzar conclusiones con valor
compartido.

Se combinan sesiones de casos de empresas familiares, informes recientes, simulaciones de intervencién con
la familia empresaria, y metodologias propias del expositor, reflexiones o sugerencias sobre posiciones
tomadas en la disciplina y el colectivo de profesionales.

Participantes

Dirigido a profesionales seniors: asesores, consultores y universitarios de psicologia, sociologia, economia,
leyes, administracién; escribanos, asesores fiscales, ingenieros, consultores de recursos humanos, consultores
en organizacién, mediadores y terapeutas cuyo ejercicio les supone relacionarse con clientes Empresa
Familiar.

Dirigido a cargos directivos de las Empresas Familiares, ya sean profesionales externos o miembros de la
propia familia empresaria, Directivos o gestores de los Family Office.

Miembros ILAEF de 9 paises.

INSTITUTO LATINOAMERICANO — INSTITUTOS ASOCIADOS
| ICOEF | IPEF | IADEF | AEFE
DE LA EMPRESA FAMILIAR £ | L A E F CEFE | ILAEF EEUU |
EN FORMACION: MEX| SV | PA

El Seminario esta dirigido a personas que deseen compartir de manera abierta y responsable inquietudes
profesionales, asi como trayectorias vividas, logros, desafios futuros y demads aspectos de la realidad del
ejercicio profesional del Asesor de Empresa Familiar en América Latina.
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Asistiran de manera remota colegas profesionales residentes de
Argentina, Colombia, México, Brasil, Chile, Honduras, Uruguay, Peru,
Bolivia, Paraguay, El Salvador, Ecuador, Panama, Costa Rica, Venezuela,
EEUU, Espaiia. Esperamos que mas representantes de otros paises se
sumen a la convocatoria y participacion.

CEFC® es la marca de CERTIFICACION que ofrece IADEF al consultor y consultora de Empresa Familiar,

quienes luego de realizar el plan de estudio, practicas, aprobar las evaluaciones y asistir al SICEF 2021/2022,
la recibiran y se uniran al Registro CEFC

Miembros IADEF de 25 sedes regionales y 14 provincias del pais.

INSTITUTO ARGENTINO 25 SEDES REGIONALES EN EL

S’ IADEF PAIS | 14 PROVINCIAS DE ARGENTINA

DE LA EMPRESA FAMILIAR

Acreditacion Académica

Al finalizar el Seminario, se entregara un certificado de aprovechamiento a todas aquellas personas que
hayan participado a las sesiones virtuales.

Conversatorios de profesionales de Empresa Familiar y
estudio de caso basado en hechos reales.

En salas con reducido nimero de participantes, nos
reunimos libremente en torno a la sugerencia de un tema,
caso, o recurso. El objetivo es trabajar desde una mesa
chica con la colaboracién de un moderador, construyendo
un conversatorio con aportes para la creaciéon de valor
compartido, conclusiones y nuevos aprendizajes.
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Programa

(ver enlaces al Linkedin)

LUNES 8 de MARZO de 2020

1. APERTURA
A cargo de Natalia Christensen (Argentina)

1.1 Presentacion institucional IADEF e ILAEF

2. CONSEJERO ACADEMICO DE EMPRESA FAMILIAR
A cargo de Joan Corona (Espaiia)

2.1 Estrategias de consolidacién para la Empresa Familiar
2.2 Red de Catedras del IEF. Aprendizajes y desafios
2.3 Escenarios futuros para las instituciones y redes del ecosistema

3. ENTREVISTA. FAMILIA EMPRESARIA POLAKOFF DE EMPRESA FAMILIAR BOLSAFILM (Argentina)

4. MITOLOGIA Y NARRATIVA EN LA EMPRESA FAMILIAR
A cargo de Guillermo Salazar (EEUU)

5. RONDA DE PROFESIONALES: INDAGAR y REFLEXIONAR DE FORMA GRUPAL. APRENDER DE
EXPERIENCIAS PROPIAS Y DE PROFESIONALES ALIADOS
Conversatorios tematicos, nimero reducido de participantes.

RECURSOS HUMANOS
INNOVACION

TECNOLOGIAS

ECONOMIA

0DS / AGENDA 2030
COMPORTAMIENTO HUMANO

AN

MARTES 9 de MARZO de 2020
6. RIESGO DE CONFLICTO EN LA EMPRESA FAMILIAR
A cargo de Manuel Bermejo. (Espafia)

6.1 Latransformacién de la consultoria de Empresa Familiar
6.2 Family Business Shared - Value Leadership: Empresa Familiar 4.0.

7. ACTORES Y TEMORES EN LA TRANSICION GENERACIONAL
A cargo de Edgar Suarez (Colombia)

7.1 Lecciones aprendidas en el ejercicio de la consultoria de Empresa Familiar
Buenas practicas del Protocolo Familiar

8. CASO DE EMPRESA FAMILIAR
Taller de Caso a cargo de Gonzalo Jiménez Seminario (Chile) Nimero reducido de participantes por
salas.
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MIERCOLES 10 de MARZO de 2020

9. EN DIALOGO CON RODRIGO BASCO: CREAR VINCULO CONSULTOR E INVESTIGADOR
Invitados Rodrigo Basco (DUBAI), entrevista a cargo de Margaret Abbott (HONDURAS)

10. ESTRATEGIAS DE PRESERVACION PATRIMONIAL Y REALIZACION PERSONAL
A cargo de Leonardo Wengrover (BRASIL)

11. REFLEXIONES y APRENDIZAJES SOBRE LA LONGEVIDAD E INTERGENERACIONALIDAD
Invitado Renato Bernhoeft (BRASIL), entrevista a cargo de Manuel Diaz Salazar (MEXICO)

12. CONSULTORIA DE EMPRESA FAMILIAR
Conversatorios tematicos, nimero reducido de participantes.

PROTOCOLO FAMILIAR

MUJER EN LA EMPRESA FAMILIAR

NUEVAS GENERACIONES Y RELACIONES INTERGENERACIONALES

IMPACTO PERSONAL/INDIVIDUAL DEL CONSULTOR A PARTIR DEL CONTEXTO Y CLIENTES
CONSE]JO DE FAMILIA Y PRACTICAS PARA COHESIONAR A LA FAMILIA EMPRESARIA
DESARROLLO COMERCIAL Y MARKETING EN EL NEGOCIO DE LA CONSULTORIA
MARCO LEGAL DE LA SUCESION, PLANIFICACION SUCESORIA

REGISTROS DEL IADEF: CEFC®, MEDIACION, ARBITRAJE, PROFESIONALES ALIADOS
. DIRECTORIO. GOBERNANZA

10. PROCESOS M&A

11. LOS CINCO HABITOS DE UN LIDER INUSUAL EN EL NEGOCIO DE LA CONSULTORIA

© O N U AW e

13. CELEBRACION DEL X SICEF

Mas informacién del X Seminario Internacional para
Consultores de Empresa Familiar

DIRECCION: Natalia Christensen

EQUIPO COORDINADOR: Alicia Stivelberg, Patricia Correa, Pablo Loyola, Daniela Garcia, Javier P.
Faiwusiewiez , Nestor Rodriguez Morel.

HORARIO:

El X Seminario Internacional para Consultores de Empresa Familiar comienza el lunes 8 de Marzo de 2021 y
finaliza el miércoles 10 de Marzo de 2021. El horario de las jornadas es

de 10.00 a 13.30 horas (Hora de Argentina/ Paraguay/Bolivia/Chile)
de 08.00 a 11.30 horas (Hora de Colombia / EEUU-NYC / Ecuador / Panama / Perti)

de 07.00 a 10.30 horas (Hora de El Salvador, Honduras, México, El Salvador / EEUU
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de 11:00 a 14.30 horas (Hora de Brasil Brasilia)

MATRICULA GENERAL

X Seminario Internacional para Consultores de Empresa Familiar (con Link al medio de pago electrénico)

* Residentes en Argentina: 20.000 $ pesos argentinos

e Socios activos IADEF / CEFC®: 10.000$
e Socio investigador académico IADEF /participante de ediciones SICEF/ convenios: 18.000%

e Residentes en el Exterior: 200 Délares Americanos

e Participantes de ediciones SICEF/ socios red de ILAEF: 160 Délares Americanos

La inscripcidn incluye la acreditacion, certificado de participacion, materiales de los Seminario 2011 a 2021,
y los beneficios del participante que fueron detallados anteriormente.

PROCESO DE INSCRIPCION

El Comité de Admisiones del Seminario analizard y contestard todas las solicitudes que se presenten
informando de la admisién o no a cada candidato. El objetivo es asegurar no sélo una maxima satisfacciéon de
las necesidades de formacion del profesional, sino también conseguir que la experiencia vivida durante el
Seminario ayude al grupo de asesores a alcanzar su préximo nivel de desarrollo para su actividad y futuro del
Seminario.

Una vez admitido el candidato/a, éste debe abonar el arancel dentro de los cinco dias.
CANCELACIONES

En caso de que un imprevisto obligue a anular la inscripcidn, es preciso notificar la baja por escrito 15 dias
antes del inicio del Seminario para tener derecho al reembolso del importe total satisfecho. Dada la demanda
del Seminario para Asesores de Empresas Familiares y el trabajo de preparacidn previo, sila baja se comunica
dentro de los 15 dias antes del inicio del Seminario, s6lo se reembolsara el 50% del importe total satisfecho.
Las cancelaciones realizadas una vez iniciado el programa no tendran derecho a devolucién alguna.

PAGO DE LA INSCRIPCION

El pago de la inscripcidon debera realizarse mediante
1) Transferencia bancaria a favor del titular de la cuenta

Instituto Argentino de la Empresa Familiar A. Civ. a la siguiente cuenta bancaria, del Banco: HSBC - Sucursal:
Tribunales (Viamonte 1534), Buenos Aires, Argentina.

Cuenta: 0703262413

CBU: 15000206-00007032624132
Moneda: pesos argentinos

CUIT: 30-711677468

El participante que desee realizar el pago en efectivo o consultar otra forma de pago, por favor, ponerse en

contacto por email info@iadef.org
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2) Tarjeta de Crédito (CAME PAGO tiene recargo de interés en cuotas para Argentina) // PayPal para
inscripciones del exterior.

B L R -

DATOS DE CONTACTO IADEF

Instituto Argentino de la Empresa Familiar
Direccidén Legal: Libertad 567, piso 92Ciudad de Buenos Aires (C1012AAK), Argentina.

Tel/ Whatsapp: +5491157450859

Registro y acceso al evento en: http://sicef.iadef.org
seminarioconsultores@iadef.org
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S IADEF

INSTITUTO ARGENTINO DE LA EMPRESA FAMILIAR

CONSULTOR
DE EMPRESA
FAMILIAR
CERTIFICADO

o[ L AEF

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE LA EMPRESA FAMILIAR
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